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Additionalität:

Anforderung an Additionalität: „… zusätzliche nachhaltige Realinvestition“

"Information ist ein Unterschied, der einen Unterschied macht„ (Gregory Bateson)

Den Impact von Fonds erhöhen:

Grundvoraussetzung dafür: Impact messbar machen!

Vorbemerkungen
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Impact-Messung: relevantes Zukunftsthema, im Blick der Regulierung 
und mit Entlastung-Potenzial für den Berater
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Nachfrage nach ESG-Investmentprodukten wächst stark –
Herausforderung sind überzeugende ESG-Rating Methoden 

Datengetriebenes, standardisiertes 
Scoring-Modell zur Messung von 
ESG-Wirkung noch nicht vorhanden“
Quelle: Bain-Präsentation zu 
„Skalierung in ESG bei UI“ (08/22) Link

Für Berater kann fehlender Wirkungsnachweis ein Heminss für 
Vertrieb von NH-Produkten sein

Kritikpunkt 2: Fehlender konkreter 
Beleg für  Nachhaltigkeitswirkung/ 
Impact der Produkte (56%)

Quelle: Ipsos, Bedeutung von Nachhaltigkeit in der 
Anlageberatung 2020;

„Der Markt tritt in die Phase der Messung ein.“

„In dieser Phase spielen 
Impact-Messung und 
-Reporting eine zentrale 
Rolle.“

Quelle: Goldman Sachs 06/22 Link

Impact-Messung steht auf der Roadmap der esma

(…) key challenges of the current sustainable 
finance: Growing demand for ESG investments 
not matched by adequate transparency 
and comparability on the real 
sustainability impact of the financial products.

F&E-Vorhaben
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Aktuelle Lücke

Eine Methode zur umfassenden Bewertung 
von Outcome und Baseline ist nicht etabliert.

Anhand des „IOOI“ Modells* lässt sich darstellen, welcher Weg bis zu einer anspruchsvollen Wirkungsmessung 
zu gehen ist – mit Blick auf Methode und Daten

*Von der Bertelsmann-Stiftung entwickelte Methode zur Wirkungsmessung

Anspruchsvolle Wirkungsmessung im Vergleich zum 
Ausweis eines SDG-Beitrages
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Umsatz-anteiliger SDG-
Beitrag je 

Geschäftsmodell 
„SDG-Score“

„Impact-Score“ je 
Unternehmen/Fonds, 
Beispielfonds: 5,42

INPUT OUTPUT OUTCOME BASELINE IMPACT

Eingesetzte 
Ressourcen eines 

Unternehmens

Erbrachte Leistungen
des betrachteten 
Unternehmens

Messbare Effekte, im 
Zusammenhang mit der 

Leistung (Output)

Effekte, die auch ohne 
die Leistungen 

eingetreten wären bzw. 
Zielgrößen, mit denen 

Effekte verglichen 
werden können.

Tatsächliche Wirkung

F&E-Vorhaben
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Zentrale Vorarbeiten – normative Basis

• Demokratie und Teilhabe
• Kunst und kulturelle Vielfalt
• Leben vor Ort
• Nicht-Diskriminierung und Respekt für Diversität
• Soziale Beziehungen
• Soziale Normen und Werte
• Spiritualität
• Persönliches Wohlbefinden
• Work-life Balance

F&E-Vorhaben
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Zentrale Vorarbeiten – Vergleich bestehender Ansätze
F&E-Vorhaben
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Zentrale Leistungselemente und Ergebnisse
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Das Modell

Aggregierter Impact Score

Die „SDG+ Kriterien“ werden übersetzt in 101 
Zielbilder, die von Unternehmen erreicht werden können. 

Z.B. „Reduktion Energieverbrauch“

Für jedes Zielbild werden kausale Zusammenhänge 
zwischen Unternehmens-Maßnahmen und dem Ziel in 

sogenannten „Wirkungsketten“ beschreiben. 

Für die Wirkungsketten werden die am besten 
geeigneten Datenpunkte (139) zur Messung des 

Impacts identifiziert. 

Die 17 SDGs + neun weitere Kriterien der „Well-Being“-
Forschung bilden die normative Grundlage des Modells SDG Zielbild Beschreibung

12 Select suppliers based on environmental criteria

12 Minimize waste generation
The organization minimizes the amount 
of waste it generates.

12 Minimize waste generation
The organization minimizes the amount 
of waste it generates.

12 Minimize waste generation
The organization minimizes the amount 
of waste it generates.

12 Treat waste safely
12 Select suppliers based on human right's criteria
12 Use local natural resources responsibly
12 Recycle
12 Use resources efficiently
12 Recycle

F&E-Vorhaben



Union Investment  |  Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken

|

Zentrale Leistungselemente und Ergebnisse
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KI-basierte Datenbewertung

Benötigte Datenpunkte werden hinsichtlich 
ihrer Qualität und ihrer Geeignetheit 
KI-unterstützt bewertet

Zentrale Leistungselemente und Ergebnisse
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Visualisierung des Wirkungsmodells
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Die unterschiedlichen 
Impactdimensionen, auf die ein 
Unternehmen einwirkt, bilden ein 
komplexes System. Bei der 
Abbildung dieses komplexen 
Systems entsteht eine kompliziert 
anmutende Darstellung.

Greifbar machen lässt sich diese 
Darstellung durch:

- Ausweis eines Gesamt-Impact-
Scores je Unternehmen

- Ausweis der einzelnen Impact-
Scores je Unternehmen je 
SDG+Kategorie

F&E-Vorhaben
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Erste Ergebnisse

7 von 101 Zielbildern, zwei Datenanbietern

Impact-Score je SDG+ Kategorie, je 
Emittent und auf Fondsebene.

Beispielfonds: 5,42

Beispielindex: 4,88

KI-basierte Datenbewertung

Benötigte Datenpunkte werden hinsichtlich 
ihrer Qualität und ihrer Geeignetheit 
KI-basiert bewertet

Zentrale Leistungselemente und Ergebnisse
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Frank Jacob 

Leiter Nachhaltigkeitsmanagement UMH

frank.jacob@union-investment.de

069 2567 2455

Nachhaltigkeit bei Union Investment Link

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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