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Betroffenheit und Verantwortung von Banken

(Nicht-

finanzielle) 

Unternehmen
Finanzinstitute

Abhängigkeiten

Einflüsse

Abhängigkeiten des Bankbetriebs

Einflüsse des Bankbetriebs
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Wesentliche Treiber des Biodiversitätsverlust 

nach Weltbiodiversitätsrat

Von Wirkung und Abhängigkeit

Biodiversitäts-
verlust

Klimawandel

Zerstörung 
von 

Ökosystemen 

Störungen 
(Licht, Lärm)

Invasive Arten

Ressourcen-
nutzung 
(Land)

Verschmutzun
g

Wesentliche Ökosystemleistungen

•Ästhetische Werte

•Geistige Gesundheit

•Erholung und Tourismus

•Spirituelle + religiöse Werte

•Nährstoffkreisläufe

•Photosynthese

•Bodenbildung

•Nahrungsmittel

•Rohstoffe

•Arzneimittel

•Süßwasser

•Luftqualität

•Klima

•Wasser

•Wasserreinigung

•Bestäubung

•…

Versorgung
Lebens-

basis

KulturRegulierung
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Von der Status-Quo Betrachtung zur Ableitung künftiger 

Risiken

Übertrag auf die 

Gesamtbanksteuerung
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Sicherheiten-

bewertung
Volatilitäten

Bonität

Zinskurve

PD

Korrelationen

Risiko-

übertrag

RTF-

Rechnung

Kapital-

planung

Stresstests

Prozessuale Einbindung

Ermittlung der spezi-

fischen Betroffenheit
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Szenario-adjustierte 

Finanzkennzahlen 

(aktuell & langfristig)

Umsatz Kosten

Vermögenswerte

Verbindlichkeiten

Kapital Liquidität

Betriebs-

verbote

Ernte-

einbußen

…

Wert-

verlust

Direkte Wirkung

Indirekte Wirkung

Direkte Abhängigkeit

Indirekte 

Abhängigkeit

Anpassungsfähigkeit

Ermittlung des Status 

Quo

1

Szenariomodellierung
2

Rohstoff-

kosten
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Stand der GLS Bank

Umsetzung in der Praxis

0. Anlage- und Finanzierungsgrundsätze

Ausschluss von Geschäftsfeldern mit hoher negativer Umweltwirkung

1. Hotspot-Analyse zur Priorisierung

Betroffenheitsanalyse zu Wirkungen & Abhängigkeiten auf Branchenebene

2. Risiken bemessen

Entwicklung branchenspezifischer Indikatoren

3. Risikosteuerung

Entwicklung steuerungsfähiger Instrumente
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Stand der GLS Bank

Umsetzung in der Praxis

Treiber Erneuerbar

e Energien

Wohnen Ökol. 

Landwirtscha

ft

Soziales & 

Gesundheit

Bildung & 

Kultur

Klima-

emissionen

Landnutzung

Ressourcen-

nutzung

Verschmutzung

Invasive Arten

0. Anlage- und Finanzierungsgrundsätze

Ausschluss von Geschäftsfeldern mit hoher negativer Umweltwirkung

1. Hotspot-Analyse zur Priorisierung

Betroffenheitsanalyse zu Wirkungen & Abhängigkeiten auf Branchenebene

2. Risiken bemessen

Entwicklung branchenspezifischer Indikatoren

3. Risikosteuerung

Entwicklung steuerungsfähiger Instrumente
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Stand der GLS Bank

Umsetzung in der Praxis

Indikatorenbeispiele

Dachbegrünung

Wassersparmaßnahmen

Flächenversiegelung

Naturnahe Grundstücksgestaltung

CO2-Emissionen

Materialintensität

0. Anlage- und Finanzierungsgrundsätze

Ausschluss von Geschäftsfeldern mit hoher negativer Umweltwirkung

1. Hotspot-Analyse zur Priorisierung

Betroffenheitsanalyse zu Wirkungen & Abhängigkeiten auf Branchenebene

2. Risiken bemessen

Entwicklung branchenspezifischer Indikatoren

3. Risikosteuerung

Entwicklung steuerungsfähiger Instrumente
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Stand der GLS Bank

Umsetzung in der Praxis

• Weiterentwicklung Anlage- und 

Finanzierungsgrundsätze

• Aufnahme Nachhaltigkeitskennzahlen in

konditionsrelevanten Immobiliengutachten

• Experimentieren mit verschiedenen Tools

• ENCORE

• IBAT

• MSA

0. Anlage- und Finanzierungsgrundsätze

Ausschluss von Geschäftsfeldern mit hoher negativer Umweltwirkung

1. Hotspot-Analyse zur Priorisierung

Betroffenheitsanalyse zu Wirkungen & Abhängigkeiten auf Branchenebene

2. Risiken bemessen

Entwicklung branchenspezifischer Indikatoren

3. Risikosteuerung

Entwicklung steuerungsfähiger Instrumente



Datenverfügbarkeit Steuerungsimplikationen Bankbetrieb

• Zu geringes Bewusstsein bei 

Kund*innen und geringe 

Datenverfügbarkeit

• Notwendigkeit von lokalen Ansätzen 

→ kaum öffentlich verfügbare Daten

• Qualitative Ansätze vs. Verwendung 

von Durchschnittsdaten

• Biodiversität als vielschichtiges 

Thema – Steuerung nach multiplen 

Kenngrößen erforderlich

• Keine Szenarien zur Entwicklung 

des Biodiversitätsverlusts 

vorhanden → derzeit nur eine 

Status Quo Betrachtung möglich

• Herstellung eines Kundenutzen 

erfordert Transformationsberatung

• Hohe Datenanforderungen 

verlängern den 

Kreditvergabeprozess
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Herausforderungen


